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KREATIVITET &
IVERKSATTERI

Facilitering

DYRK INNOVATION OG KREATIVITET

Velkommen til School To Go og dagens undervisning!

Dette er et forlgb i faget “Kreativitet og Ivaerksaetteri” i tre episoder om “Facilitering”,
med de tre temaer, nemlig: “Teknikker og feerdigheder til effektiv facilitering”,
“Styring af gruppedynamik under facilitering ” og til sidst "Dyrk innovation og
kreativitet". Der vil bade veere lytte-tekster og gvelser i episoderne.

Introduktion



Forestil dig et rum, hvor ideer flyver frit, hvor hver tanke kan veere starten pa den
naeste store ting, og hvor alle fgler sig inspireret til at bidrage med deres bedste.
Dette magiske rum er ikke en drgm, men snarere resultatet af effektiv facilitering
med fokus pa innovation og kreativitet. | ivaerksaetterverdenen er evnen til at fostre
kreativitet ikke kun gnskelig - den er afggrende. Den rigtige facilitering kan teende
gnisten, der forvandler en simpel idé til en banebrydende opstart.

Som ung har du en unik fordel: Du ser verden med friske gjne og har et hav af
potentiale foran dig. Ved at fordybe dig i teknikkerne og metoderne til at fremme
innovation og kreativitet i facilitering nu, rustes du til at vaere en frontlgber i
morgendagens ivaerksaetterlandskab. Du vil kunne samle folk, uanset baggrund, og
guide dem gennem kreative processer, hvor graenserne for, hvad der er muligt,
konstant bliver udfordret.

Dette er en feerdighed, der vil szette dig foran mange andre og abne dgre, du ikke
engang vidste eksisterede. S3, er du klar til at dykke ned i verdenen af facilitering
med et twist af kreativ magi?

Mal for undervisningen:

e Jeg skal kunne forklare, hvordan faciliteringsteknikker kan fremme
innovation og kreativitet i iveerksaetteri.

e Jeg skal kunne anvende basale faciliteringsteknikker i grupper for at fremme
kreative ideer.

e Jeg skal kunne skelne mellem effektive og mindre effektive
faciliteringsteknikker i forskellige iveerksaetteri-scenarier.

e Jeg skal kunne vurdere effektiviteten af en faciliteringsteknik i en given
situation.

Frem innovation: Led vejen til kreative gennembrud

At mestre kunsten at "fremme innovation og kreativitet i facilitering" inden for
iveerksaetteri handler ikke blot om at lede mgder eller workshops, men om at skabe
miljger, hvor nye ideer spirer, vokser og blomstrer. Teenk pa det som at vaere en
havearkitekt for menneskelig taenkning. Det er din opgave at forberede jorden, veelge
de rette redskaber og sg@rge for, at hver idé - uanset hvor lille - far den naering og
statte, den behgver for at vokse.

Nar vi taler om ivaerksaetteri, er innovation og kreativitet ofte drivkraften bag de mest
succesrige projekter. Men hvor kommer disse banebrydende ideer fra? Ofte er de
resultatet af velstrukturerede faciliteringsmetoder, hvor diverse perspektiver mgdes,
og forskelligheder bliver en styrke snarere end en hindring. At kunne lede disse
processer kraever tdlmodighed, lytteevne, og en dyb forstaelse for
gruppedynamikker.



For eksempel kan du skulle styre en brainstormsession, hvor folk med forskellige
baggrunde og ekspertiser mgdes. Maske er nogle af deltagerne naturligt mere stille,
mens andre dominerer samtalen. Som facilitator er det din opgave at sgrge for, at
hver stemme bliver hgrt, og at de kreative gnister, der opstar undervejs, bliver fanget
og udviklet.

Men det stopper ikke der. Du skal ogsa kunne skelne mellem de ideer, der har
potentiale, og dem, der maske ikke er realiserbare. Dette ggres gennem teknikker
som prototyping, feedbacksessioner og kritisk refleksion. | bund og grund handler
det om at kombinere kreativ frihed med en struktureret tilgang, sa du kan lede dit
team fra en simpel tanke til en konkret og gennemferlig plan.

At mestre disse faerdigheder giver dig muligheden for ikke kun at vaere en del af
fremtidens ivaerksaettereventyr, men ogsa at forme det.

Skab magien: Facilitering af kreativitet og innovation

Forestil dig, at du star over for en spandende udfordring, hvor du skal skabe noget
nyt — noget, som ingen har set fgr. Men hvordan far man de bedste idéer? Og
hvordan sikrer man, at disse idéer ikke kun bliver ved tanken, men rent faktisk bliver
fort ud i livet? Dét er, hvor "fremme innovation og kreativitet i facilitering" kommer
ind i billedet, specielt inden for iveerksaetteri.

Iveerkseetteri handler om at se muligheder, hvor andre ser begraensninger. Men
selvom du maske har den bedste idé i verden, er det en helt anden udfordring at fa
andre med ombord og sammen forme idéen til virkelighed. Her spiller facilitering —
altsa evnen til at lede og guide en gruppe mod et faelles mal — en ngglerolle.

At kunne fremme innovation og kreativitet i denne proces er essentielt. Det betyder
nemlig, at du kan skabe et miljg, hvor alle fgler sig trygge nok til at dele deres
vildeste, mest utraditionelle idéer uden frygt for kritik. Samtidig laerer du at bygge bro
mellem forskellige menneskers tanker og skabe en feelles vision.

Taenk pa det som at veere en dirigent for et orkester. Hvert instrument (eller person)
har sin unikke lyd og rolle. Som dirigent (eller facilitator) er din opgave at sgrge for,
at hver musiker far mulighed for at skinne, men ogsa at de spiller sammen i
harmoni. Resultatet? En smuk symfoni af idéer og I@sninger, der kan forandre
verden.

| en tid, hvor verden konstant aendrer sig, og hvor innovative Igsninger er ngglen til
fremgang, er det mere vigtigt end nogensinde at kunne fremme kreativitet og
nytaenkning. Og nar du mestre denne kunst, er du ikke kun rustet til at starte din egen
virksomhed, men ogsa til at ggre en forskel i enhver gruppe eller organisation, du
bliver en del af.



Frem innovation: Din vaerktgjskasse til kreativ facilitering

At “fremme innovation og kreativitet i facilitering” er som at have en magisk
vaerktgjskasse, der kan omdanne en almindelig idé til noget banebrydende. Og
praecis som enhver anden vaerktgjskasse, skal den indeholde de rette veerktgjer for
at kunne virke optimalt. Her er nogle essentielle teknikker og vaerktgjer, du bgr kende
til, nar det kommer til facilitering indenfor iveerksaetteri:

e Brainstorming: Dette er grundlaget for kreativ taenkning. Skab et miljg, hvor
alle idéer er velkomne, uanset hvor vilde eller urealistiske de kan synes. Husk,
at malet er kvantitet farst; kvaliteten kommer i naeste fase.

e Mindmapping: Et visuelt veerktgj, der hjaelper med at organisere idéer og se
sammenhange. Det kan vaere super effektivt til at finde ud af, hvordan
forskellige idéer kan kombineres og udvikles.

e Prototyping: Skab en hurtig, hdndgribelig version af din idé. Det kan vaere alt
fra en skitse til en lille model. Formalet er at kunne se og teste idéen i
praksis, inden du investerer for meget tid og ressourcer i den.

e Feedback loops: Sgrg for Igbende at fa feedback pa dine idéer. Dette giver
dig mulighed for at forfine og forbedre dem baseret pa aegte input.

e Rollerien brainstorm: Forst3, at forskellige folk har forskellige styrker. Nogen
er gode til at komme med idéer (idégeneratorer), mens andre er bedre til at
kritisere og forfine dem (kritikere). Kend din rolle, og skift mellem dem efter
behov.

e Ishikawa-diagrammet (ogsa kaldet fiskebensdiagram): Et veerktgj til at
identificere arsager til et problem. Super effektivt til at forsta, hvad der
virkelig ligger bag en udfordring, sa du kan tackle den ved roden.

e SCAMPER-metoden: Dette er en teknik, der tvinger dig til at taenke ud af
boksen ved at stille spgrgsmal til en idé: Kan den Substitueres, Combineres,
Adapteres, Modificeres, Puttes til et andet brug, Elimineres eller
Rearrangeres?

Husk, at ngglen til god facilitering ikke kun er at kende de rigtige teknikker, men ogsa
at kunne tilpasse dem til situationen og de mennesker, du arbejder med. Sa tag
disse veerktgjer, gv dig med dem, og bliv den ultimative faciliterende ivaerksaetter!



Lad os hgre en case.

Lad mig forteelle dig historien om Apple og deres tilgang til at fremme innovation og
kreativitet gennem facilitering. Jeg tror, de fleste kender til iPhones, iPads, og
MacBooks, ikke? Men vidste du, hvordan nogle af disse produkter kom til verden?

Tilbage i starten af 2000'erne eksisterede der mange mp3-afspillere, men de var ofte
komplicerede og svaere at bruge. Apple sa et behov i markedet for en mere
brugervenlig og aestetisk tiltalende Igsning. Her kommer faciliteringen ind i billedet.

Steve Jobs, Apples daveerende CEO, var kendt for sine kreative brainstorming-
sessioner. Under disse sessioner blev alle idéer velkomne, og kritik blev fgrst
introduceret efter idéfasen. Jobs var kendt for at udfordre sine teams til at teenke ud
af boksen og presse greenserne for, hvad der var muligt. Dette skabte en kultur, hvor
innovation kunne blomstre.

Under en sadan brainstorming-session blev ideen til iPod fgdt. Apple brugte
prototyping-teknikken til hurtigt at skabe en handgribelig model af produktet. Efter
talrige iterationer og feedback-loops kom den fgrste iPod til verden i 2001. Den blev
en massiv succes og revolutionerede maden, hvorpa folk lyttede til musik.

Men Apple stoppede ikke her. De brugte SCAMPER-metoden til at spgrge sig selv,
hvordan de kunne adaptere iPod-teknologien til andre formal. Resultatet? iPhone, en
kombination af en iPod, en telefon, og en internet-kommunikationsenhed.

Hvad kan vi lzere af denne case? At facilitering ikke kun handler om at styre mgder.
Det handler om at skabe et miljg, hvor kreativitet og innovation kan blomstre. Og nar
det ggres rigtigt, kan resultaterne andre verden!

Nu er det tid til at lave et par opgaver og teenke over hvad vi lige har leert.
Opgave:

1. Kortspil: Eleverne far udleveret kort med forskellige faciliteringsteknikker. De
skal matche teknikkerne med beskrivelser af, hvordan de kan fremme
innovation.

2. Gruppearbejde: Eleverne brydes op i sma grupper og far en opgave, hvor de
skal brainstorme idéer til et nyt produkt. De skal anvende mindst to
faciliteringsteknikker, de har laert om.

3. Case Study: Giv eleverne en beskrivelse af en virksomhedssituation. Bed dem
om at foresl3, hvilken faciliteringsteknik de ville bruge, og hvorfor.



Nar du har besvaret disse spgrgsmal, er episoden slut.
Her starter ideerne til lsererne.
Ideer til laereren

1. Gaesteforelaeser: Inviter en lokal iveerksaetter eller faciliteringsekspert til at
give en hands-on demonstration af effektiv facilitering.

2. Video: Vis klip fra virksomheder, hvor facilitering har ledt til innovative
Igsninger. Diskuter derefter i klassen.

3. Rollespil: Lad eleverne prgve kraefter med rollen som facilitator i forskellige
scenarier.

4. Feedback session: Efter gruppearbejdsopgaverne, faciliter en feedback
session hvor eleverne kan dele, hvad der virkede, og hvad der var
udfordrende i deres faciliteringsprocess.



