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	 	 KREATIVITET	&	
IVÆRKSÆTTERI	
Team	og	gruppearbejde	
	

FORDELING	AF	ROLLER	OG	ANSVAR	I	
GRUPPEN	

	

Velkommen til School To Go og dagens undervisning! 

Dette er et forløb i faget “Kreativitet og Iværksætteri” i tre episoder om “Team og 
gruppearbejde”, med de tre temaer, nemlig: “Opbygning og ledelse af effektive 
teams”, “Håndtering af konflikter og fremme af samarbejde i iværksætterteamet” og 
til sidst "Fordeling af roller og ansvar i gruppen". Der vil både være lytte-tekster og 
øvelser i episoderne.  

Introduktion 
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Forestil dig at have muligheden for at samarbejde med andre passionerede individer 
for at skabe noget stort og betydningsfuldt. Velkommen til verdenen af iværksætteri, 
hvor teamwork og kreativitet går hånd i hånd for at realisere dine drømme. I denne 
rejse lærer du om "Fordeling af roller og ansvar i gruppen" – en afgørende 
komponent, der kan tage din iværksætterioplevelse til nye højder. 

Hvordan organiserer du et team, så hver persons styrker og talenter udnyttes bedst 
muligt? Hvordan sikrer du, at alle arbejder sammen mod det samme mål? Det er her 
fordelen ved at forstå, hvordan man tildeler roller og ansvar kommer ind i billedet. 
Ved at lære at udnytte teamets mangfoldighed kan du skabe en stærk og harmonisk 
enhed, der kan navigere gennem udfordringerne og drive projektet fremad. 

Iværksætteri er som en symfoni, hvor hver musiker spiller sin egen unikke rolle for at 
skabe harmoni. Ved at mestre kunsten at fordele roller og ansvar lærer du ikke kun, 
hvordan du kan optimere teamets potentiale, men også hvordan du bygger et solidt 
fundament for fremtidig succes. Så lad os dykke ned i denne spændende rejse og 
udforske, hvordan du kan skabe det ultimative iværksætterteam og realisere dine 
vildeste ambitioner!  
 
 
Mål for undervisningen: 

● Jeg skal kunne forklare betydningen af fordeling af roller og ansvar i en 
iværksættergruppe. 

● Jeg skal kunne identificere og beskrive forskellige styrker og kompetencer 
hos gruppemedlemmer og tildele passende roller. 

● Jeg skal kunne diskutere, hvorfor en afbalanceret fordeling af 
arbejdsopgaver og ansvar er afgørende for et vellykket iværksætterprojekt. 

● Jeg skal kunne analysere konsekvenserne af en ubalanceret fordeling af 
roller og ansvar og identificere potentielle problemer. 

● Jeg skal kunne vurdere og anbefale strategier til at løse eventuelle konflikter 
eller udfordringer i forbindelse med gruppearbejdet. 

 
 
Skab balance: Fordeling af roller og ansvar i teams 

At kunne fordele roller og ansvar i en iværksættergruppe indebærer evnen til at 
organisere og strukturere teamet på en måde, der udnytter hver persons unikke 
styrker og færdigheder. Dette handler ikke kun om at tildele opgaver, men også om 
at skabe en dynamisk og effektiv gruppe, hvor alle arbejder mod fælles mål. 

Når du fordeler roller, handler det om at identificere hvilke kompetencer og 
erfaringer hvert enkelt medlem bringer til bordet. Dette kan omfatte alt fra teknisk 
viden og kreativt tænkning til kommunikationsfærdigheder og projektledelse. Ved at 
matche disse kompetencer med de rigtige opgaver, kan du sikre, at hvert medlem 
arbejder på det, de er bedst til. 
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Men det handler ikke kun om kompetencer. Det handler også om at skabe en følelse 
af ejerskab og ansvar. Når hvert medlem føler sig som en vigtig del af projektet, øger 
det deres engagement og motivation. Det er her, evnen til at fordele ansvar kommer 
ind. Ved at give hver person ansvar for specifikke områder eller opgaver, skaber du 
en følelse af betydning og medfører en dedikation til at levere resultater. 

At kunne fordele roller og ansvar handler også om at kunne navigere gennem 
udfordringer og konflikter. Det kan være nødvendigt at tilpasse og justere roller, når 
projektet udvikler sig. Fleksibilitet og åben kommunikation er nøglen til at sikre, at 
teamet forbliver fokuseret og effektivt, selv når udfordringer opstår. 

Samlet set er evnen til at fordele roller og ansvar en afgørende færdighed inden for 
iværksætteri. Det handler om at bygge et stærkt, harmonisk og effektivt team, der 
kan samarbejde om at opnå mål og skabe succes. Ved at lære denne færdighed 
som ung, vil du være godt rustet til at lede og arbejde i teams, uanset hvor din 
iværksætterrejse fører dig hen. 
 
 
 
Byg dit drømmehold: Fordeling af roller og ansvar 
Forestil dig at være en del af et fantastisk iværksættereventyr, hvor du og dine 
venner arbejder sammen mod et fælles mål. Her kommer evnen til at fordele roller 
og ansvar i gruppen virkelig til sin ret. Det handler om at skabe et stærkt og 
velfungerende team, hvor alle spiller en vigtig rolle og bidrager med deres unikke 
evner. 

At kunne fordele roller og ansvar er som at bygge et perfekt puslespil. Hver person 
har sine egne styrker, færdigheder og interesser, og når I formår at sætte disse 
sammen på den rigtige måde, skaber I noget magisk. Du kan forestille dig det som 
at danne en superheltegruppe, hvor hver helt har sin egen superkraft – sammen kan 
I opnå det utrolige! 

Når du lærer at fordele roller og ansvar, får du også en dyb forståelse af, hvordan 
man opbygger et effektivt og harmonisk team. Dette team vil kunne tackle 
udfordringer med stor selvtillid og levere resultater, der overgår jeres forventninger. 
Evnen til at organisere og lede vil blive en vigtig kompetence i din værktøjskasse, 
uanset om du ønsker at starte din egen virksomhed eller arbejde sammen med 
andre i fremtidige projekter. 

Tænk over det som at være dirigenten i et vellykket orkester – du skal sørge for, at 
hver instrument spiller i harmoni, så I kan skabe den smukkeste musik sammen. Ved 
at lære at fordele roller og ansvar vil du kunne skabe et team, der ikke kun arbejder 
sammen, men som også vokser sammen. Det er en færdighed, der vil gøre dig til en 
værdifuld spiller i ethvert iværksætteri og endda i livet generelt. Så start allerede nu 
med at udvikle denne evne, og se, hvordan det kan forme din fremtid i fantastiske 
retninger! 
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Værktøjer til succes: Effektiv fordeling af roller og ansvar 
Når det kommer til at fordele roller og ansvar i en iværksættergruppe, er der nogle 
teknikker og værktøjer, der kan hjælpe dig med at skabe et effektivt og 
velfungerende team: 

● Personlige Styrkeanalyser: Start med at lære hinanden godt at kende. Dette 
kan gøres ved at udføre personlige styrkeanalyser, hvor hver person 
identificerer deres unikke evner, interesser og færdigheder. Dette hjælper 
med at afdække, hvilke roller og ansvarsområder der passer bedst til hver 
enkelt. 

● SWOT-analyse: En SWOT-analyse (Styrker, Svagheder, Muligheder, Trusler) 
kan hjælpe med at identificere, hvilke områder der kræver særlig 
opmærksomhed. Dette kan guide fordelingen af ansvar, så de stærkeste 
medlemmer kan tackle udfordringer, mens de svagere områder dækkes af 
resten af teamet. 

● Teamwork Workshops: Organisér workshops, hvor I diskuterer og udforsker 
de forskellige roller og ansvar, der er nødvendige for at opnå jeres mål. Dette 
giver jer mulighed for at udtrykke jeres præferencer og forstå, hvordan hver 
persons kompetencer kan bidrage til teamets succes. 

● RACI Matrice: En RACI-matrice (Responsible, Accountable, Consulted, 
Informed) hjælper med at definere klart, hvem der er ansvarlig for hvad, hvem 
der skal konsulteres, og hvem der skal informeres. Dette eliminerer forvirring 
og sikrer, at alle ved, hvad der forventes af dem. 

● Kommunikationsværktøjer: Implementer effektive kommunikationsværktøjer, 
som f.eks. regelmæssige møder, online platforme eller chatgrupper. Dette 
sikrer, at alle er opdateret og har mulighed for at udtrykke deres tanker og 
bekymringer. 

● Feedback Sessions: Planlæg regelmæssige feedbacksessions, hvor hvert 
teammedlem kan dele deres syn på, hvordan roller og ansvar bliver udført. 
Dette hjælper med at justere og tilpasse fordelingen i henhold til teamets 
behov og ønsker. 

Husk, at det ikke er en statisk proces. Det kræver løbende justeringer og tilpasninger 
i takt med projektets udvikling og teamets dynamik. At have de rette værktøjer og 
teknikker til at fordele roller og ansvar vil hjælpe dig med at skabe et team, der 
arbejder i harmoni og når jeres mål med succes 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hvilke roller findes der typisk i et iværksætter-team? 
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Når man er en del af et iværksætterteam, er der forskellige roller, som hvert medlem 
kan påtage sig for at sikre, at projektet kører smidigt og effektivt. Her er nogle af de 
typiske roller, der findes i et iværksætterteam: 

● Iværksætter/Grundlægger: Denne person er hjernen bag idéen og projektet. 
De er dem, der har identificeret behovet eller muligheden og tager initiativet 
til at starte virksomheden. 

● Produktudvikler: Denne person fokuserer på at udvikle og forbedre selve 
produktet eller tjenesten. De arbejder tæt sammen med designere, ingeniører 
og andre for at skabe et produkt, der opfylder kundernes behov. 

● Markedsfører: Markedsføreren har ansvaret for at skabe opmærksomhed 
omkring produktet eller tjenesten. De udvikler markedsføringsstrategier, 
identificerer målgrupper og arbejder på at nå ud til potentielle kunder. 

● Salgsansvarlig: Denne person fokuserer på at sælge produktet eller tjenesten 
til kunderne. De arbejder på at opbygge relationer, forhandle aftaler og sikre, 
at produktet når ud til de rigtige købere. 

● Finansansvarlig: Finansansvarlig holder styr på økonomien i virksomheden. 
De udarbejder budgetter, håndterer investeringer og sikrer, at virksomheden 
er økonomisk bæredygtig. 

● Teknisk ekspert: Denne person har dybdegående teknisk viden og 
færdigheder, der er relevante for produktet eller tjenesten. De arbejder ofte 
tæt sammen med produktudviklere for at implementere tekniske løsninger. 

● Designansvarlig: Designansvarlig fokuserer på udseendet og 
brugervenligheden af produktet eller tjenesten. De sikrer, at designet 
appellerer til målgruppen og skaber en positiv brugeroplevelse. 

● Projektleder: Projektlederen har ansvaret for at koordinere arbejdet på tværs 
af forskellige roller og sikre, at projektet holder sig til tidsplanen og målene. 

● Kundesupport: Denne rolle indebærer at håndtere kundehenvendelser, svare 
på spørgsmål og løse eventuelle problemer eller udfordringer, som kunderne 
oplever. 

Disse roller kan variere afhængigt af virksomhedens størrelse, branche og specifikke 
behov. Det er vigtigt at have et team med en bred vifte af færdigheder og 
kompetencer for at sikre, at alle aspekter af projektet bliver dækket og håndteret på 
bedste vis. 
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Lad os høre en case. 

Lad mig give dig et eksempel på en virksomheds-case, der illustrerer vigtigheden af 
at fordele roller og ansvar i en iværksættergruppe: 

Case: "FoodieTech - En Kulinarisk App" 

Lad os sige, at fire venner, Alex, Emma, Noah og Mia, er passionerede madelskere og 
ønsker at skabe en app, der hjælper brugere med at finde unikke og autentiske 
spisesteder i deres by. De har hver deres unikke styrker og interesser, men de er klar 
over, at de skal fordele roller og ansvar omhyggeligt for at gøre deres projekt 
succesfuldt. 

● Alex er en dygtig programmør og elsker at udvikle software. Han påtager sig 
rollen som lead developer og bliver ansvarlig for at opbygge appen og sikre 
dens tekniske funktionalitet.	

● Emma er en kreativ skribent og grafisk designer. Hun bliver 
marketingansvarlig og arbejder på at skabe indhold til appen, herunder 
beskrivelser af restauranter og visuelle elementer.	

● Noah er en social sommerfugl med gode kommunikationsfærdigheder. Han 
tager ansvaret som community manager og arbejder på at opbygge og 
vedligeholde relationer med restauranter og brugere.	

● Mia har erfaring inden for projektledelse og økonomi. Hun bliver teamleder 
og ansvarlig for at holde styr på projektets fremdrift, budget og ressourcer.	

De fire venner indser vigtigheden af at udnytte deres individuelle styrker og 
interesser for at gøre deres projekt stærkere. Ved at fordele rollerne på denne måde 
sikrer de, at hver enkelt person kan fokusere på det, de er bedst til, og samtidig 
bidrage til teamets samlede succes. De holder regelmæssige møder for at 
kommunikere fremskridt, dele ideer og løse eventuelle konflikter eller udfordringer i 
forbindelse med projektet. 

Dette eksempel viser, hvordan en velovervejet fordeling af roller og ansvar kan føre 
til et vellykket iværksætterprojekt. Det handler om at udnytte hver persons unikke 
evner og interesser og samtidig sikre, at alle arbejder mod det samme mål. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nu er det tid til at lave et par opgaver og tænke over hvad vi lige har lært. 



7	

 
Opgave: 

1. Identificer dine styrker og interesser samt dine klassekammeraters styrker.	
2. Diskuter i grupper, hvordan I ville fordele forskellige roller i en 

iværksættergruppe baseret på jeres styrker.	
3. Skriv ned en liste over ansvarsområder i et iværksætterprojekt og tildel dem 

til de mest egnede personer i din gruppe.	
4. Lav en gruppepræsentation, hvor I præsenterer jeres fordeling af roller og 

ansvar og forklarer jeres begrundelser.	
5. Analyser en case om et iværksætterprojekt, der mislykkedes på grund af 

dårlig fordeling af roller, og diskutér, hvordan det kunne være blevet 
forbedret.	

 
Når du har besvaret disse spørgsmål, er episoden slut. 

 

 

 

 

Her starter ideerne til lærerne. 

Ideer til læreren 

1. Start med en diskussion om, hvorfor det er vigtigt at udnytte individuelle 
styrker og kompetencer i et team. 

2. Lav en gruppeaktivitet, hvor eleverne skal samarbejde om at bygge en 
papirbro ved at udnytte forskellige roller og færdigheder. 

3. Del eksempler på berømte iværksætterteams og diskutér, hvordan deres 
rollefordeling har bidraget til deres succes. 

4. Brug rollespil til at simulere en gruppesituation, hvor der opstår konflikter på 
grund af dårlig rollefordeling, og lad eleverne brainstorme løsninger. 

5. Inviter en iværksættergæst til at tale om deres erfaringer med at opbygge og 
lede et effektivt team og dele tips til vellykket rollefordeling. 


