
24.9.10.1.	

 

	 	 KREATIVITET	&	
IVÆRKSÆTTERI	
Projektledelse	
	

FORSTÅELSE	AF	NØGLEROLLEN	FOR	EN	
PROJEKTLEDER	

 

Velkommen til School To Go og dagens undervisning! 

Dette er et forløb i faget “Kreativitet og Iværksætteri” i tre episoder om 
“Projektledelse”, med de tre temaer, nemlig: “Forståelse af nøglerollen for en 
projektleder”, “Teknikker til effektiv projektstyring” og til sidst "Håndtering af risici og 
usikkerheder i projektledelse". Der vil både være lytte-tekster og øvelser i episoderne.  

Introduktion 
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Forestil dig, at du står i spidsen for et skib på en spændende, men udfordrende rejse. 
Havet foran dig er fyldt med uventede bølger, skjulte skær og ukendte skatte. Dine 
besætningsmedlemmer ser op til dig for vejledning, beslutningstagning og 
motivation. Dette skib er dit projekt, og du, som kaptajn, er projektlederen. 

I iværksætterverdenen spiller projektlederen en nøglerolle. Det er ikke bare en titel; 
det er et ansvar. Fra at omsætte en idé til virkelighed, sikre, at alle ressourcer er på 
plads, og sørge for at holdet er motiveret og på rette kurs – en projektleders opgave 
er mangeartet. At mestre denne rolle som ung giver dig en fordel, ikke kun i 
iværksætteri, men i mange aspekter af livet. Det lærer dig at være beslutsom, 
organisere, kommunikere effektivt og håndtere udfordringer med beslutsomhed. 

Så hvorfor ikke hoppe ombord nu og begynde at navigere i de spændende vande 
indenfor iværksætteri som projektleder? Din rejse starter her! 

 
Mål for undervisningen: 

● Jeg skal kunne huske vigtige karaktertræk ved effektive projektledere. 
● Jeg skal kunne forklare vigtigheden af en projektleders rolle i et 

iværksætterprojekt. 
● Jeg skal kunne beskrive, hvordan en projektleder kan påvirke et projekts 

succes. 
● Jeg skal kunne demonstrere, hvordan man opretter en simpel projektplan. 
● Jeg skal kunne bruge teknikker til at lede et lille team i en klasseøvelse. 
● Jeg skal kunne sammenligne forskellige ledelsesstile og deres effekt på et 

team. 
● Jeg skal kunne identificere udfordringer og fordele ved at være en 

projektleder. 
● Jeg skal kunne vurdere vigtigheden af kommunikation inden for 

projektledelse. 

 
At Indtage Nøglerollen som Projektleder i Iværksætteruniverset 

I verdenen af iværksætteri er projektlederens rolle lidt som en dirigent i et orkester. 
Du står forrest, ikke for at få rampelyset, men for at sikre, at alle instrumenterne - 
eller i dette tilfælde, alle dele af projektet - spiller i harmoni og når til den ønskede 
afslutning. 

Som projektleder er du hjertet i enhver iværksætterindsats. Du skal omsætte visioner 
til handlingsplaner, koordinere forskellige teams, fordele ressourcer, overvåge 
fremskridt, og til sidst, sikre at projektet når i mål. Det er ikke nogen lille bedrift, og 
det kræver en unik kombination af egenskaber og kompetencer. 

Først og fremmest skal du have et skarpt overblik og organisatoriske færdigheder. 
Du skal kunne se det store billede, mens du dykker ned i detaljerne. Kommunikation 
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er også nøglen. Som projektleder skal du kunne formidle ideer klart, lytte til feedback 
og være en mægler, når der opstår konflikter. Beslutsomhed er vigtig; nogle gange 
skal du tage hurtige beslutninger under pres, baseret på den information, du har. 
Men samtidig skal du også have en dyb empati. At forstå dit teams behov, styrker og 
bekymringer kan gøre forskellen mellem et succesfuldt projekt og et, der falder fra 
hinanden. 

Men udover alle disse færdigheder er der også behov for en vedvarende 
nysgerrighed og et ønske om konstant læring. Iværksætterverdenen ændrer sig 
konstant, og som projektleder skal du være forberedt på at tilpasse dig og dit team 
til disse forandringer. 

At indtage nøglerollen som projektleder i iværksætteri er både en udfordring og en 
mulighed. Det er en chance for at vokse, lære og i sidste ende skabe noget 
enestående. 

 
Vigtigheden af Projektlederrollen i Iværksætterverdenen 

Forestil dig et skib i en storm. Havet er uforudsigeligt, og bølgerne er høje. For at 
skibet skal komme sikkert i havn, er det afgørende, at der er en kaptajn, der kan 
navigere og lede besætningen. I iværksætterverdenen er denne kaptajn 
sammenlignelig med rollen som projektleder. 

Når du starter en virksomhed eller et nyt projekt, bevæger du dig ind i uudforsket 
territorium. Der vil være uforudsete udfordringer, konflikter i teamet og ændringer i 
kursen. Som projektleder har du det overordnede ansvar for at styre skibet - eller i 
dette tilfælde, projektet - sikkert gennem disse udfordringer og sikre, at det når sine 
mål. 

Men hvorfor er det så vigtigt, specielt i iværksætteri? 

● Retning og Formål: Uden en projektleder kan et team nemt miste retning. En 
iværksætteride kan være visionær, men det er projektlederens job at 
omsætte denne vision til konkrete trin og guide teamet gennem processen. 

● Effektiv Ressourcehåndtering: En god projektleder sikrer, at tid, penge og 
andre ressourcer bruges effektivt. I opstartsfaser, hvor ressourcer ofte er 
begrænsede, kan dette gøre forskellen mellem succes og fiasko. 

● Konflikthåndtering: Hvor der er mennesker, vil der være uenigheder. 
Projektlederen fungerer som mægler og løser konflikter, så teamet kan 
bevæge sig fremad uden unødige forhindringer. 

● Kvalitetssikring: En central del af projektlederens rolle er at sikre, at 
slutresultatet ikke kun er færdigt, men også opfylder de satte standarder. 

At mestre nøglerollen som projektleder i iværksætteri betyder, at du er rustet til at 
tage en ide og gøre den til virkelighed, uanset de udfordringer, der måtte komme. For 
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unge iværksættere kan evnen til at lede effektivt være afgørende for, om deres 
drømme bliver til virkelighed. 

 
Teknikker og Værktøjer for Projektlederen i Iværksætterverdenen 

Så, du er interesseret i at forstå, hvad det tager at være en dygtig projektleder i 
iværksætteri? Cool! En projektleder er lidt som dirigenten i et orkester, hvor hver 
musiker har sit instrument, og alle skal spille i takt for at skabe en harmonisk melodi. 
Her er nogle centrale teknikker og værktøjer, du bør kende til: 

● Projektplanlægning: Som projektleder skal du kunne lave en detaljeret plan, 
der skitserer projektets mål, deadlines og ansvarsområder. Værktøjer som 
Microsoft Project, Trello eller Asana kan være super hjælpsomme. 

● Risikostyring: Du skal kunne identificere potentielle problemer, før de opstår, 
og planlægge for, hvordan du vil tackle dem. Det kan være alt fra uforudsete 
omkostninger til teamkonflikter. 

● Kommunikation: En af de mest afgørende egenskaber for en projektleder er 
evnen til at kommunikere klart og effektivt. Dette betyder regelmæssige 
opdateringer, holde møder effektive og bruge værktøjer som Slack eller 
Zoom for at sikre, at alle er på samme side. 

● Tidsstyring: Brug teknikker som Pomodoro eller timeboxing for at opdele din 
tid effektivt og sikre, at du fokuserer på de vigtigste opgaver. 

● Budgettering: I iværksætteri har du ofte begrænsede ressourcer. Værktøjer 
som Excel eller Google Sheets er essentielle for at holde styr på økonomien. 

● Stakeholder Management: Forstå hvem der har interesse i dit projekt og hvad 
deres behov er. Dette kan være alt fra dine teammedlemmer til investorer. 

● Teamledelse: Som leder er det vigtigt at kende styrkerne og svaghederne hos 
hvert medlem af dit team og tildel opgaver derefter. 

● Konflikthåndtering: Uenigheder vil opstå. Det er afgørende at have teknikker 
til at løse disse konflikter konstruktivt, så de ikke hæmmer projektets 
fremskridt. 

● Selvrefleksion: Tag tid til regelmæssigt at evaluere dig selv. Hvad gik godt? 
Hvad kan forbedres? Dette hjælper dig med konstant at vokse som leder. 

At mestre disse teknikker og værktøjer vil ikke kun gøre dig til en stærkere 
projektleder men også øge chancerne for succes i dine iværksættereventyr. Så, er du 
klar til at tage taktstokken og dirigere dit team mod succes? 

 
 
 
 
 
 
 
Lad os høre en case 
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Lad os tage et eksempel, som mange måske kan relatere til: lanceringen af det 
første iPhone af Apple. 

Case: iPhone - Steve Jobs som Projektleder 

Da Apple besluttede at udvikle iPhone, var det ikke bare endnu en telefon - det var en 
enhed, der skulle ændre måden, vi tænker på mobiltelefoner. Steve Jobs, medstifter 
af Apple, spillede nøglerollen som projektleder (selvom han ikke nødvendigvis havde 
den officielle titel). 

● Vision: Jobs havde en klar vision om, hvad iPhone skulle være: en enhed, der 
kombinerede en iPod, en telefon og en internetkommunikator. Han vidste 
præcis, hvad han ville, ned til de mindste detaljer. 

● Kommunikation: Jobs var kendt for at kommunikere sine ideer klart. Han 
arbejdede tæt sammen med sit team, sørgede for, at alle forstod målet, og 
gav feedback, når det var nødvendigt. 

● Beslutningstagning: Under udviklingsprocessen blev der stillet mange 
tekniske spørgsmål. Skulle telefonen have et fysisk tastatur eller en 
touchscreen? Jobs traf den dristige beslutning om at gå med en fuld 
touchscreen, hvilket var ret revolutionerende på det tidspunkt. 

● Risikostyring: Der var mange risici forbundet med iPhone. Det var en helt ny 
type produkt, og mange var skeptiske. Jobs anerkendte risiciene men var 
også villig til at tage dem, fordi han troede på produktet. 

● Teamledelse: Steve Jobs kendte sine teams styrker og svagheder. Han 
sørgede for, at de rette personer arbejdede på de rette opgaver, hvilket var 
afgørende for produktets succes. 

Resultatet? Som vi alle ved, blev iPhone en enorm succes og ændrede 
mobiltelefonindustrien for altid. 

Dette eksempel viser, hvor vigtigt det er at have en stærk projektleder, især i 
iværksætterprojekter. En god projektleder kan være forskellen mellem succes og 
fiasko, mellem at skabe noget banebrydende eller blot endnu et produkt på 
markedet. Steve Jobs' rolle i iPhone-projektet er et klart eksempel på nøglerollen 
som en projektleder i praksis. 
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En projektleders begreber 
Helt generelt for en projektleder er det også vigtigt at kende til det sprog, der bliver 
brugt omkring iværksætter-verdenen. Her præsenterer vi noget af det sprogbrug og 
begreber der bruges.  
 
At dykke ned i iværksætterverdenen kan føles som at lære et nyt sprog, men lad mig 
bryde nogle vigtige begreber ned for dig: 

● Startup: Tænk på det som en helt ny lille virksomhed, som håber at vokse 
stor hurtigt. 

● Bootstrapping: Når du starter en virksomhed uden ekstern finansiering, bare 
med det, du har i lommen eller kan spare op. 

● Venturekapital (VC): Store pengefolk, der giver penge til lovende startups og 
håber på at tjene endnu mere tilbage. 

● Angel Investor: Det er en slags superhelt for unge virksomheder. En person, 
der giver penge til startups i bytte for en andel af virksomheden. 

● Elevator Pitch: Forestil dig, at du har 30 sekunder i en elevator til at forklare 
nogen din geniale idé. Det er det, en elevator pitch er! 

● MVP (Minimum Viable Product): Den mest grundlæggende version af dit 
produkt, som du kan vise til folk for at se, om de kan lide det. 

● Pivot: Hvis din første idé ikke fungerer, skifter du retning. Det kaldes at 
"pivote". 

● Scale: Når din virksomhed er klar til at vokse rigtig hurtigt. 
● Burn Rate: Hvor hurtigt du bruger de penge, du har - lidt ligesom at brænde 

igennem din lommepenge. 
● Market Fit: Når du finder ud af, at folk virkelig vil have det, du sælger. 
● Seed Money: De første penge, du får for at starte din virksomhed. 
● Traction: Når folk begynder at bemærke din virksomhed eller dit produkt. 
● Freemium: Når du giver noget væk gratis, men opkræver penge for de ekstra 

specielle dele. 
● Crowdfunding: At få en masse mennesker til at give lidt penge hver for at 

hjælpe med at starte dit projekt. 
● Lean Startup: En smart måde at starte en virksomhed på ved først at teste 

dine ideer for at se, om de virker. 

Dette er nogle af de vigtigste begreber, du støder på i iværksætterverdenen. Men 
bare rolig! Jo mere du dykker ned i det, desto lettere bliver det at forstå. Held og 
lykke med din iværksætterrejse! 
 
 
 
 
 
 
 
 
Nu er det tid til at lave et par opgaver og tænke over hvad vi lige har lært. 
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Opgave: 

1. Termer og Koncepter: Skriv fem nøgleord relateret til projektledelse og 
forklar dem kort.	

2. Gruppeøvelse: Vælg en klassekammerat og forestil jer, at I starter en 
virksomhed sammen. Hvem vil være projektlederen, og hvorfor?	

3. Case Studie: Læs en kort historie om en kendt iværksætter (f.eks. Steve Jobs 
eller Elon Musk). Diskuter, hvordan projektledelse påvirkede deres succes.	

4. Rollespil: Forestil dig, at du er projektleder for et skolearrangement. Hvordan 
vil du organisere det, og hvilke opgaver vil du delegere?	

Når du har besvaret disse spørgsmål, er episoden slut. 

 

 

 

 

Her starter ideerne til lærerne. 

Ideer til læreren 

1. Gæsteforelæsning: Inviter en lokal iværksætter eller projektleder til at tale om 
deres erfaringer. 

2. Filmklip: Vis klip fra film eller dokumentarer, der illustrerer projektledelse i 
aktion (f.eks. scener fra film som "The Social Network" eller "Jobs"). 

3. Gruppediskussioner: Del klassen i grupper og giv dem forskellige scenarier, 
hvor de skal træffe beslutninger som projektledere. 

4. Feedback Session: Efter gruppeworkshops, hold en feedback session, hvor 
eleverne kan dele deres oplevelser og læringspointer. 


