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	 	 SAMARBEJDE	
Grundlæggende	Samarbejdsfærdigheder	
	

GRUNDLÆGGENDE	ROLLER	

	

Velkommen til School To Go og dagens undervisning! 

Dette er et forløb i faget “Samarbejde” om “Grundlæggende 
Samarbejdsfærdigheder” i tre episoder, med de tre temaer 
“Kommunikationsmetoder”, “Grundlæggende roller” samt “Gruppe-dynamiske 
teorier”. Der vil både være lytte-tekster og øvelser i episoderne. 

Introduktion 

Forestil dig, at du og dine venner beslutter at bygge den fedeste og mest kreative 
træhytte nogensinde i skoven. I er alle begejstrede og fyldt med ideer. Men hvordan 
får I alle de fantastiske tanker fra hver person samlet til én gennemført plan? Hvem 
tager ansvaret for hvilke opgaver? Hvordan sikrer I, at alles stemmer bliver hørt og 
værdsat? Det er her, kendskabet til grundlæggende samarbejdsfærdigheder og roller 
i et team bliver afgørende. 

Samarbejde handler ikke kun om at arbejde sammen, men om at binde individuelle 
evner, viden og talenter sammen for at skabe noget stort og bemærkelsesværdigt. 
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Det er kunsten at arbejde sammen frem for blot at arbejde side om side. 
Grundlæggende samarbejdsfærdigheder som kommunikation, respekt og ansvar er 
essentielle. At kunne dele sine tanker og lytte til andres sikrer, at alle arbejder hen 
mod det samme mål. At værdsætte og tage hensyn til andres ideer og følelser 
fremmer et positivt samarbejdsklima, selv når holdningerne er forskellige. Og ved at 
tage ansvar for sine opgaver bidrager hver enkelt til teamets succes. 

At mestre disse færdigheder som ung kan forme din fremtid, uanset om det er i 
skoleprojekter, karriere eller personlige relationer. Tænk på aldrig mere at være 
fortabt i et gruppeprojekt, fordi alle forstår deres roller og bidrager effektivt. Når det 
kommer til grundlæggende roller, er der flere nøglepositioner, som kan styrke 
teamets arbejde. Initiativtageren er den, der bringer nye ideer til bordet og sætter 
ting i bevægelse. Organisatoren hjælper med at planlægge og strukturere arbejdet, 
så det bliver overskueligt og effektivt. Afslutteren sørger for, at opgaver bliver 
fuldført, og at mål bliver nået. Ved at kende og fordele disse roller i et team kan 
arbejdet glide lettere og mere effektivt. 

Forestil dig i træhytte-scenariet, hvordan hvert medlem bringer sine unikke evner i 
spil, og alle arbejder synkront mod et fælles mål. At lære og mestre disse 
færdigheder og roller vil ikke blot hjælpe dig gennem skoleårene, men også blive 
uvurderlige værktøjer i voksenlivet og karrieren. Lad os derfor dykke ned i dette 
spændende emne og ruste dig til fremtidens mange samarbejdsprojekter! 

 
Mål for undervisningen:  

● Jeg skal kunne identificere de forskellige teamroller i Belbin's Team Role 
Theory. 

● Jeg skal kunne forklare betydningen og karakteristikkerne for hver teamrolle. 
● Jeg skal kunne anvende Belbin's teamroller i praktiske gruppesituationer. 
● Jeg skal kunne udvikle en projektplan, der udnytter styrkerne ved forskellige 

teamroller. 
● Jeg skal kunne vurdere effektiviteten af teamroller i min egen 

gruppedynamik. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hvad er grundlæggende roller i et team?  
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Lad os snakke om noget, vi alle kender: gruppearbejde. I har sikkert prøvet at arbejde 
sammen i grupper i klassen, ikke? Men har du nogensinde tænkt over, at alle har en 
slags “rolle” i gruppen, som hjælper jer med at arbejde godt sammen? At forstå 
disse roller kan være nøglen til at lave nogle virkelig fede projekter sammen!  

Grundlæggende Roller i et Team: 

 Initiativtageren:	
● Hvad: Personen, der kommer med ideer og sætter ting i gang.	
● Skolescenarie: Forestil dig, at I skal lave et projekt om solsystemet. 

Initiativtageren er den, der siger: "Hvad hvis vi laver en 3D-model af 
solsystemet med lys, så vi virkelig kan illustrere, hvordan det ser ud i 
rummet?"	

 Organisatoren:	
● Hvad: Den studerende, der sørger for, at alt er planlagt og organiseret.	
● Skolescenarie: Organisatoren i gruppen vil måske sige: "Okay, for at 

lave vores 3D-model, skal vi bruge materialer. Lad os lave en liste 
over, hvad vi skal bruge, og en plan for, hvem der laver hvad og 
hvornår det skal være færdigt."	

 Afslutteren:	
● Hvad: Den, der sørger for, at I kommer i mål og får afsluttet alle 

opgaver.	
● Skolescenarie: Afslutteren vil være den, der sørger for, at alle følger 

planen, og at projektet bliver færdigt til tiden. De tjekker også, at alt er, 
som det skal være, og at intet er glemt, inden projektet afleveres.	

 Hjælperen:	
● Hvad: Personen, der støtter og hjælper, hvor det er nødvendigt, og 

sørger for godt humør.	
● Skolescenarie: Hjælperen ser, hvis nogen i gruppen har det svært eller 

er bagud og tilbyder sin hjælp. De kan også være den, der bringer et 
smil og sørger for, at alle har det godt i gruppen.	

 Specialisten:	
● Hvad: Den, der har særlig viden eller færdigheder inden for et bestemt 

område.	
● Skolescenarie: Hvis en i din gruppe er super god til at tegne eller har 

meget viden om rummet, kan de blive specialisten, der sørger for, at 
jeres model er både præcis og flot.	

At kende og forstå disse roller gør, at I som gruppe kan uddelegere opgaver og 
ansvar på en måde, så alle har det sjovt, og alle kompetencer kommer i spil. Det kan 
hjælpe jer med at lave de fedeste projekter og få de bedste oplevelser sammen! 

Næste gang du arbejder i en gruppe, prøv at tænke over, hvilke roller I hver især kan 
have – og husk, at alle roller er vigtige for, at teamet kan fungere!  

Hvad er  Belbin Team Role Theory? 
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Lad os dykke ned i et spændende koncept om teamarbejde, kendt som Belbin Team 
Role Theory! Dette er en teori, der handler om forskellige roller, som mennesker ofte 
tager i et team for at sikre, at gruppen arbejder så effektivt som muligt. 

Historien bag: 

Dr. Meredith Belbin, en britisk forsker, og hans team gennemførte en undersøgelse 
for nogle år siden, hvor de prøvede at forstå, hvordan forskellige mennesker 
samarbejdede i teams. Hvad de fandt, var ret interessant og har hjulpet mange 
teams med at arbejde bedre sammen! 

De 9 Roller i Belbin Team Role Theory: 

● Formanden: En leder, der organiserer teamet og sørger for, at alle er med. 
● Idemand: Den kreative person, som konstant kommer med nye ideer. 
● Efterforsker: En person, der udforsker og deler ny viden og muligheder med 

teamet. 
● Vurderingsmand: Nogen, der ser kritisk på ideer og hjælper med at forhindre 

fejl. 
● Specialisten: En ekspert inden for et specifikt område, som bringer 

dybdegående viden til teamet. 
● Udførende: En person, der fokuserer på at få arbejdet gjort og opgaverne 

udført. 
● Holdspiller: En hjælpsom person, der støtter andre og arbejder for teamets 

harmoni. 
● Afslutter: En person, der sørger for, at alt arbejde er perfekt og rettidigt 

færdigt. 
● Koordinator: Nogen, der hjælper med at få alle til at arbejde godt sammen og 

holder fokus på målene. 

Hver af disse roller har sine egne unikke styrker og svagheder og er vigtig for et 
team’s succes. 

 

 

 Hvorfor er det vigtigt at kende til dette som ung? 

Forestil dig, at du arbejder på et gruppeprojekt i skolen. Hvis du kender til disse 
roller, kan du måske genkende dem hos dig selv og dine klassekammerater, ikke? Og 
ved at vide, hvem der er god til hvad, kan I bruge alles styrker og lave et endnu federe 
projekt sammen! For eksempel, hvis en person altid kommer med sjove, skøre ideer, 
kunne de måske være "Idepersonen"?  

Forståelse af Belbin's roller hjælper dig og dit team med bedre at forstå hinanden, 
arbejde mere effektivt og have det sjovere sammen, mens I skaber noget fantastisk!  
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Så, næste gang du er i et team, kan du se, om du kan spotte disse roller og bruge 
den viden til at skabe et super samarbejde!  

 

I hvilke situationer er det særligt godt at  bruge Belbin Team Role 
Theory? 

Belbin Team Role Theory er super nyttig i mange situationer, især når folk arbejder 
sammen i grupper. Lad mig give dig nogle eksempler, som måske taler til en 15-årig 
som dig: 

1. Skoleprojekter 

Forestil dig at skulle arbejde på et stort projekt i skolen, hvor hver person skal 
bidrage. Ved at bruge Belbin's teori kan I identificere, hvilke roller hver person passer 
bedst til og dermed sikre, at hvert medlem bidrager på den mest effektive måde!  

2. Sportshold 

Selv i sport er Belbin’s roller relevante! I et fodboldhold, for eksempel, har du ikke kun 
forskellige positioner (angriber, forsvarer osv.), men også forskellige 
personlighedstyper og måder, hvorpå spillerne bidrager til holdets moral og strategi.  

3. Klub eller Forening 

Er du medlem af en skoleklub eller en anden forening? Belbin’s roller kan hjælpe jer 
med at organisere jer bedre, især når I planlægger events eller arbejder på projekter 
sammen.  

4. Teater eller Band 

Hvis du er en del af et teaterstykke eller et band, har hvert medlem også en unik rolle 
ud over deres officielle "position". Nogen er måske fantastiske til at organisere, 
mens andre er gode til at løse konflikter, og det kan hjælpe gruppen med at arbejde 
mere harmonisk sammen.  

5. Venskabsgrupper 

Selv i dine venskabsgrupper kan du se Belbin’s roller i spil! I har måske en ven, der 
altid kommer med nye ideer til, hvad I skal lave, eller en anden, der er rigtig god til at 
få planer til at ske!  

 

 

6. Familieudflugter eller -projekter 
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Næste gang din familie planlægger en stor udflugt eller et projekt (som at male et 
rum eller planlægge en fest), kan du prøve at se, hvem der naturligt tager hvilken 
rolle. Du vil måske blive overrasket!  

At forstå Belbin Team Role Theory kan give dig og dit team et lille forspring, fordi I 
hurtigt kan finde ud af, hvem der er bedst til hvad, og hvordan I bedst kan arbejde 
sammen. Det kan gøre arbejdet sjovere og resultaterne endnu bedre!  

 
Hvorfor bruges metoden? 

1. Find Din Styrke: 

Hver enkelt af os har noget særligt at byde ind med i et team. Ved at bruge Belbin's 
teori kan vi finde ud af, hvad vores styrker er, og bruge dem til vores fordel. 

2. Undgå Konflikter: 

Nogle gange, når vi arbejder i grupper, kan der opstå små gnidninger og uenigheder. 
Men hvis vi forstår vores roller og respekterer hinandens styrker og svagheder, kan vi 
undgå unødvendige konflikter.  

3. Effektivitet: 

Forestil dig, at du har et projekt, og alle i dit team gør, hvad de er bedst til. Det ville 
gøre arbejdet meget lettere og mere effektivt, ikke? Belbin hjælper os med at sikre, at 
alle arbejder, hvor de kan gøre mest gavn!  

4. Balance i Teamet: 

Et godt team er som en velafbalanceret opskrift. Hvis alle er de samme, kan det 
føles, som om noget mangler. Ved at kende vores roller kan vi skabe et team, der har 
lidt af det hele - som en perfekt pizza!  

5. Forståelse og Respekt: 

Når du kender din og dine venners rolle i gruppen, kan du bedre forstå og respektere, 
hvorfor de handler, som de gør. Det gør samarbejdet lettere og sjovere!  

6. Sikrer Succes: 

Til sidst, ved at kende vores roller og arbejde i dem, kan vi øge vores chance for at 
gøre det godt sammen og opnå det, vi vil - uanset om det er et skoleprojekt, et 
fodboldspil, eller en plan om at erobre verden!  

Tænk over dine egne oplevelser med gruppearbejde - nogle gange kan du måske se, 
at nogle ting kunne være gået mere glat, hvis alle kendte deres styrker og svagheder 
og arbejdede efter dem. Det er her, Belbin's teori kommer ind i billedet og hjælper os 
med at lave bedre teamwork!  
 
Lad os høre en case. 
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Baggrund: 

Emma og hendes klassekammerater fik tildelt et gruppeprojekt, hvor de skulle skabe 
og præsentere en undersøgelse om lokale miljøproblemer. De skulle samle data, 
analysere det, og præsentere det kreativt for resten af skolen. Emma vidste, at dette 
ville kræve stærkt teamwork for at få det til at ske. 

Udfordringen: 

Gruppen begyndte begejstret, men de stødte hurtigt på udfordringer. De havde svært 
ved at beslutte, hvem der skulle gøre hvad, og små konflikter begyndte at dukke op. 
Det blev klart, at de havde brug for bedre struktur og forståelse af hinandens styrker 
og svagheder. 

Brug af Belbin Team Role Theory: 

Emma, der havde lært om Belbin Team Role Theory i klassen, foreslog, at de skulle 
bruge den til at organisere deres team bedre. De tog alle en lille test for at finde ud 
af, hvilke roller de passede bedst til, og opdagede nogle interessante ting: 

● Emma selv var en god Koordinator, som kunne holde styr på, hvad alle gjorde 
og holde teamet fokuseret.	

● Liam viste sig at være en Specialist, da han havde en masse viden om 
miljøvidenskab.	

● Sofia var en Ideen-smed, altid klar med kreative ideer og innovative løsninger.	
● Noah var en Implementer, god til at lave planer og sørge for, at opgaverne 

blev fuldført til tiden.	

Handling og Resultat: 

Med en bedre forståelse af, hvad hver person bragte til bordet, tildelte gruppen 
opgaver mere effektivt: 

● Emma ledede teamet og sørgede for, at alle arbejdede godt sammen.	
● Liam dykkede ned i forskning og data, så de havde solid information at 

præsentere.	
● Sofia kom med innovative ideer til, hvordan de kunne præsentere deres data 

på en engagerende måde.	
● Noah sørgede for, at alle opgaver blev fuldført til tiden og hjalp med at løse 

problemer undervejs.	

Til sidst præsenterede de et fantastisk projekt, som ikke kun imponerede deres 
lærere, men også gav dem en dyb forståelse af, hvor vigtig den rette teamdynamik 
er. 

Læring: 
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Emma og hendes team lærte, at forståelse og respekt for hinandens forskelligheder 
og styrker ikke kun gjorde projektet lettere, men også mere sjovt og berigende. De 
tog denne vigtige lektion med sig videre i deres skolegang og fremtidige 
gruppearbejde! 

Kan du se, hvordan denne viden om teamroller kan være nyttig for dig og dine 
klassekammerater i fremtiden?  

 

Nu er det tid til at lave et par opgaver og tænke over hvad vi lige har lært. 

Arbejdsopgaver 

● Opdag Din Rolle:	
● Tag en kort test for at finde ud af, hvilken teamrolle du måske falder 

ind under. Drøft resultatet med din makker.	
● Roller i Praksis:	

● I grupper, arbejd på et lille projekt (f.eks. en klassepræsentation) og 
prøv bevidst at tage de roller, I har identificeret.	

● Refleksion:	
● Skriv en kort tekst om din oplevelse: Var de roller, du fik tildelt, 

præcise? Hvorfor eller hvorfor ikke?	
● Analyser Din Gruppe:	

● Diskuter med din gruppe, hvordan rollerne påvirkede jeres samarbejde 
og resultat af projektet.	

Når du har besvaret disse spørgsmål, er episoden slut. 

 

 

 

 

 

 

 

Her starter ideerne til lærerne. 

Ideer til læreren 

● Indledning til Belbin's Team Role Theory:	
● Præsenter teorien med klare eksempler, og måske små videoer eller 

rollespil.	
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● Grupper og Projekter:	
● Opdel eleverne i grupper og lad dem arbejde med små projekter, hvor 

de skal anvende Belbin’s roller.	
● Feedbacksessioner:	

● Organiser sessioner, hvor grupperne giver feedback til hinanden om 
deres oplevelser og læring.	

● Refleksionsdagbog:	
● Opfordr eleverne til at føre en lille dagbog over deres observationer og 

erfaringer med at anvende teorien i praksis.	
● Klasse Diskussion:	

● Faciliter diskussioner om erfaringerne inden for de forskellige 
grupper, og hvad de har lært om deres personlige styrker og 
svagheder.	

● Gæstetaler:	
● Inviter en ekspert eller en coach, der kan tale om vigtigheden af 

effektive teamroller i arbejdslivet.	

 


